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1. Introduccién

Los villenenses de una u otra edad tienen el recuerdo de un nombre
relacionado con las grandes industrias, sobre todo, con las que tienen que ver

con la construccion y es FORTE.

Bernardo Garcia-Forte Pérez fue el creador de la marca FORTE,
convirtiéndose, de este modo, en un importante empresario en prefabricado de
hormigon para la edificacion, el urbanismo y el entorno urbano y paisajistico, no
solo a nivel local sino también provincial y nacional, ya que fue ampliando sus
fabricas en lugares como Mérida, Orihuela, Liria, Alicante, Huesca, Castellon,
Chinchilla y Cartagena, entre otras, y creando almacenes como en Albacete,

Elda, Villena y Alcoy.

Fue a principios del siglo XX cuando la empresa dej6é de pertenecer a la
familia Forte, pasando a manos de nuevos inversores, los cuales preveian un
futuro prometedor. Sin embargo, la crisis econdémica de 2008 también afecto a

esta industria, a pesar de los esfuerzos por mantenerla.

Durante mas de 70 afios estas siglas encabezaron el ranking de las
mayores empresas de construccion. Han sido muchas las familias que han
dado forma a su vida a través de este nombre, y que, por los cambios de la
vida, lo que fue una de las industrias mas importantes de Espafia en su

factoria, desaparecio.

2. Creador de la marca FORTE: Bernardo Garcia-Forte Pérez

Bernardo Garcia-Forte Pérez naci6 el 11 de marzo de 1923, se jubilé en
1989 y murio el 1 de febrero de 2007. Se cas6 con Marisa Amords y tuvieron
seis hijos: José Maria, Fernando, M2 de las Virtudes, Marisa, Mari Carmen y

Bernardo.

Su padre, José Maria Garcia Navarro, tenia un taller de construccion de
carros y reparacion de aperos de labranza en la calle Cervantes. Bernardo
tenia dos afos cuando se quedd huérfano de madre junto a su hermana Pepita
y, desde entonces, les cuidd su tia Ascension, hermana de su padre, aunque,

poco después, su padre volvié a contraer matrimonio. Esta madrastra no vivio



mucho, ya que fallecio con la edad de 48 afios, el 15 de febrero de 1946. Asi
pues, fue atendido por su tia y una sirvienta, a la que llamaba tia Catalina,

siempre muy carifiosa con él.

El primer colegio al que asistié fue al de las Hermanas Carmelitas en la
Calle Mayor y a los ocho afios entro en otro colegio religioso: los Salesianos,
en el que permanecio hasta 1936 -fue cerrado a causa de la Guerra Civil- lo
que marco el fin de sus estudios, pues no obtendria mas ensefanzas, al menos
de ese tipo. Su primer empleo fue el de aprendiz en una imprenta. Despueés, se
responsabilizé de la administraciéon del teatro-cine Chapi que funcionaba
activamente. Poco a poco, fueron incorporandose al frente de guerra diversos
reemplazos y él tuvo que hacerse cargo de distintas labores como la de la
proyeccion de las peliculas. Al acabar la guerra en abril de 1939, el teatro y el

cine quedaron bajo la responsabilidad de Bernardo.

Tuvo que despedirse de su tio para poder trabajar con su padre, pues
este habia reconducido su empresa en la que se le daba mayor importancia al
sector de las obras y necesitaba de la ayuda de su hijo. Entre ambos y sin

saber la trascendencia, consiguieron crear la base de la empresa FORTE.

En aquellos tiempos era muy frecuente conocer a las personas por su
apellido, asi que su padre y él, cuando el negocio empez6 a funcionar,
decidieron ponerle un nombre a la factoria y eligieron el de FORTE, ya que era
como se les conocia al ser el apellido de uno de sus antepasados. Con este
nombre se bautizé la empresa, llegandose a cambiar Bernardo, incluso, con el

tiempo, su primer apellido de Garcia a Garcia-Forte.

3. Historia de la empresa FORTE

Varias son las etapas en las que se puede dividir el desarrollo de la
empresa desde su creacion con la marca FORTE hasta su desaparicion. Se ha
considerado necesario incluir las ultimas etapas de esta industria, a pesar de
que su creador, Bernardo Garcia-Forte, jubilado en 1989, no estuviera al frente

de ella como gerente al producirse un relevo de direccidén de la misma. De este



modo, se quiere dar a conocer cOmo evoluciono la factoria a partir de los afios

noventa hasta el final de sus dias.
3.1. 1939-1954

En este periodo se cred la marca FORTE y se establecieron pautas para
poder crecer correctamente, ampliando la gama de productos (tubos, acequias,
baldosas, etc.) y aumentando su expansion territorial con la inauguracion de la

planta de Mérida.

Cuando acabo la Guerra Civil, el padre de Bernardo comenzo la venta
de materiales de construccion. Basicamente, se dedicaba a vender cemento y
a fabricar baldosas hidraulicas hechas con este mismo material, alquilando,
para ello, un local en la plaza de las Malvas. En él se fabricaban aquellas
baldosas con una maquina muy sencilla, casi artesanal. Bernardo trabajé alli
desde 1939 hasta 1943, afio en el que se traslado el taller a la avenida de la
Constitucion, pero por muy poco tiempo debido a que cada vez necesitaban
MAas espacio para producir y almacenar otros materiales. Encontraron un nuevo
local mas grande, trasladandose a un edificio conocido como “la Bodega
Nueva”, lo que permiti6 aumentar la produccion, industrializando el
procedimiento e iniciando la realizacion de otros productos como la tuberia de
hormigdn. El edificio era muy grande, y, en principio, lo alquilaron, pero, al cabo
del tiempo, lo compraron. El trdmite fue muy dificil, ya que tuvieron que pedir un

préstamo bancario.

La nueva instalacion comenz6 a adquirir un caracter industrial en 1946.
Durante el mismo afio ampliaron la gama de sus productos de hormigén al
igual que incorporaron nuevas técnicas de proceso mas mecanizadas para
elaborar las tuberias, pudiendo realizar la construccion de grandes
prefabricados de hormigdn, ampliando sus productos y extendiendo su radio de
accion. Todo esto permitié convertir un pequefio negocio en una gran empresa.
Bernardo, siempre interesado por aprender y formarse, consiguido obtener
muchos de los conocimientos que poseia gracias a José Menor Domenech,
gran conocido suyo y con una enorme experiencia en negocios y publicidad.

Bernardo y su padre se preocupaban mucho por la calidad de sus productos,



considerando esto un factor relevante, lo que les daba ventaja ante la

competencia.

En Mérida, en 1953, se instald la segunda factoria FORTE. El objetivo
de esta fabrica era el de producir articulos en una zona donde se vendia mas,
puesto que el gobierno habia implantado el “Plan Badajoz”, destinado a dotar a
la agricultura pacense de un sistema mejorado de riego, por lo que hacian falta
muchas tuberias. A Bernardo, con el paso del tiempo, no le convencié la
ubicacion y, en 1970, se realizé el traslado de la fabrica de Mérida a la zona
llamada Palomares, junto a la carretera de Madrid, estando a la vista de todo el

mundo.
3.2. 1955-1966

FORTE puso en funcionamiento una nueva factoria en el poligono de
“Bulilla” en Villena con una superficie de mas de 100.000 m2 y se inicid, por
primera vez en Espafa, la fabricacion de tuberias de hormigon armado con
junta elastica Rocla, lo que revolucion6 el mercado de las instalaciones

hidraulicas.

La nueva instalacion en la zona de “Bulilla” en Villena se produjo debido
a que, una vez mas, se necesitaba mas espacio. La empresa ya no podia
situarse en ninguno de los edificios de Villena y, en uno de los paseos por los
alrededores de esta ciudad que Bernardo hacia con su mujer, baraj6 la idea de
situar su nueva factoria en alguno de esos descampados. Estos paseos por los
alrededores de la poblacién dieron lugar a un nuevo proyecto. Alguien de
Orihuela, con quien mantenia una lejana relacion, se puso en contacto con
Bernardo porque se le habia ofrecido por el propietario una porcion extensa de
terreno en la partida de “Bulilla”. El vendedor era don Pascasio Lépez,
descendiente de Joaquin M2 Lépez. Aquel lugar era el idéneo para situar el

negocio que ya no cabia en la edificacion donde anteriormente se situaba.

Uno de sus empleados se encargd de conseguir dichos terrenos, que,
después de un afo, logré que la porcién de tierra adquirida estuviera cerca de
la carretera. Aunque no todo fue tan facil, ya que, para cumplir todas las

condiciones necesarias, se requirieron permisos y se tuvo que trabajar mucho



para montar la factoria. A pesar de todo, se pudieron instalar todas las naves

de distintos tipos y funciones, oficinas y edificaciones diversas.

En los afios sesenta, Bernardo visitdo Oslo con el propdsito de mejorar la
calidad de sus materiales. Posteriormente, lo hizo a Australia. Segun Bernardo,
decia que los productos que se localizaban fuera de Europa tenian mejor
resistencia a la vez que mayor calidad. De estos lugares que visito, Bernardo
aprendi6 a fabricar los tubos. De Australia, trajo planos e instrucciones, los que
dieron lugar a una nueva maquina especial que el propio Bernardo fabric6 aqui,
en Villena. Esta maquina la utilizé para facilitar la fabricacion de las tuberias

gue constituyeron una novedad.
3.3.1967-1997

En este periodo se adquiri6 la primera maquina Besser para la
fabricacion de bloques de hormigon caravista en Espafa, desarrollandose una
nueva etapa en el campo de la edificacion, con una intensa evolucion y

crecimiento.

Por otro lado, se inauguro la nueva sede corporativa de Villena, se puso
en funcionamiento la planta de aridos en la cantera de Pefia-Rubia y se
inauguré una nueva fabrica en Mérida a la que le siguieron las de Alicante,

Orihuela, Chinchilla y Castellén.

En este periodo, Bernardo adquiridé su primera maquina Besser, la cual
era utilizada para la fabricacion de los bloques de hormigén. Para Bernardo fue
tan importante el uso de esta maquina que, segun él, FORTE se podia dividir
en dos etapas: antes y después de la maquina Besser. Bernardo estaba al
tanto de las innovaciones en cuanto a maquinaria y la descubri6 al leer en una
revista un articulo sobre la misma. Rapidamente, investigd sobre este tema y
contactd con William Tegtmeyer, el vendedor de estas herramientas. Para
poder llevar a cabo esta operacidon tuvo que viajar a Madrid, a la calle
Desengafio n.° 13. El precio habia que abonarlo al contado, algo imposible
para las cuentas bancarias de FORTE -era incluso imposible adquirirla en
plazos. Con Tegtmeyer pudo llegar a un acuerdo y cerraron el trato con una
financiacion “leasing”: con pagos durante tres afios -los que Bernardo abono

con dificultad- y tras ese periodo se pago el resto. Por fin, Bernardo obtuvo su
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primera maquina Besser. Los gastos no se correspondian con la gran cantidad
de beneficios que consiguié con esta maquina, ya que era la primera en
Villena. Incluso, se tuvo que construir un edificio donde poder guardarla junto
con todos sus elementos indispensables: moldes, equipos, mezcladora,
horno... Los bloques de hormigbn que esta producia se vendieron muy
facilmente a un precio muy rentable. No solo tuvo una en Villena, sino que fue
adquiriendo mas para las fabricas de Mérida, Chinchilla, Orihuela y Foncalent,

poligono industrial en las cercanias de Alicante.

En 1981 se presentd una situacion critica para la empresa,
principalmente por la crisis energética que afectd a muchos paises, lo que
provoco ciertas irregularidades entre sus clientes que dejaban de pagar sus
adquisiciones. Se vio obligado a suspender algunos pagos de sus empleados,
incluso se barajaba la idea de cerrar las instalaciones deficitarias. Pero
Bernardo supo superar la crisis y pudo expandir sus factorias por diversos

lugares tanto dentro como fuera de la provincia.
3.4.1998-2004

En este periodo se produjo un relevo en la direccion de la empresa, con

una decidida apuesta por la profesionalizacion del equipo directivo.

En 1999 se fusionaron las distintas sociedades bajo la denominacion
FORTE Hormigones Tecnologicos. FORTE experimentd un fuerte crecimiento
participando en el suministro de obras muy significativas como los aeropuertos
de Barajas y el Prat, las lineas de Alta Velocidad (AVE) y la nueva red de

Autovias y Autopistas.

Por otro lado, se cred una nueva divisibn, Edificacion Industrial,

especializada en la construccion de naves industriales.
3.5. 2005-2010

La entrada en 2005 de nuevos inversores en la estructura de la empresa
dinamizé aun mas su crecimiento, consolidando el objetivo de convertir la
marca FORTE en referente del sector en Espafa. Este objetivo de crecimiento

y liderazgo se materializé en los ultimos afios con la adquisicion estratégica de



varias empresas, tanto por su ubicacion geografica como por la ampliacion

hacia nuevas lineas de negocio.

Las empresas Qualitas Equity Partners, espafiola, y Lodh Private Equity,
de origen suizo, compraron a la familia Forte sus factorias el 19 de julio de
2005, ambas gestoras de fondos de capital de riesgo. La entrada de estos
fondos, poco antes de que estallase la crisis, pretendia liderar un proceso de
concentracion del sector en torno a FORTE, que, por entonces, era la quinta
empresa nacional del mismo. Ambas habian comenzado, desde hacia poco
tiempo, su andadura por el mundo del prefabricado después de conocer este
ambito y comprar la empresa de azulejos Azuvi; desde entonces, se dieron
cuenta de que el mercado del prefabricado en Espafa tenia posibilidades
serias de crecimiento y era un mercado interesante. Decidieron, después, la
compra de FORTE por su tamafio y productos en fabricacion, complementado
con la experiencia del equipo directivo, asi como por la situacion geogréfica de
sus factorias -cuatro de ellas en la Comunidad Valenciana: una en Castellon,
una en Alicante capital, otra en Orihuela y, la mas importante, la de Villena,
debido a que aqui se centralizaban las gestiones de todas-, incluidas las de
Chinchilla'y Mérida.

La empresa FORTE reforzé su liderazgo en el sector del prefabricado de
hormigén en Levante al hacerse con el control de la compafia productora de
hormigon y constructora de naves industriales Pronave Yecla en 2006. Pronave
contaba con una planta de hormigén que abastecia la construccién de su zona
de influencia y con un reconocido prestigio en la construccion de naves
industriales. Con dicha adquisicion, la facturacion combinada de FORTE vy

Pronave en 2005 alcanz6 la cifra de 80 millones de euros.

Las gestoras de fondos también adquirieron en 2006 la compaiiia
aragonesa Fomento de Prefabricados de Aragon (Foprar), productora de
prefabricados de hormigon y especializada en la produccion de tuberias,
marcos y otros prefabricados. FORTE consideré que la compra de esta

empresa le permitiria aumentar sus ganancias.

Sin embargo, llegd la crisis y las gestiones que llevaba Qualitas no

sirvieron para que la firma enderezase el vuelo: excesivamente dependiente del



sector publico y la demanda interna, la caida de la inversiéon hundié su
facturacion a menos de la mitad de un plumazo: pasé de mas de 100 millones
de facturacion en 2007 a 44 millones de 2009. En 2010, el dultimo afio del que
Forte hormigones Tecnoldgicos presentd cuentas anuales (en 2011) antes de
acogerse al concurso, la situacion era mucho peor: apenas 30 millones de
euros de facturaciéon, unas pérdidas de 8 millones y un agujero acumulado de
afios anteriores de otros 9 millones. El patrimonio neto de la sociedad era ya

negativo: -4.5 millones de euros.
3.6.2011-2017

Pocos afos después, la compafia de prefabricados de hormigon realizo
un plan de reestructuraciéon de la empresa que incluia reducciones de costes y
de instalaciones, asi como recortes de plantilla. Asi pues, Forte Hormigones
Tecnologicos, en el afio 2011, presentd un concurso voluntario de acreedores,
ya que su endeudamiento rondaba los 50 millones. El administrador de la
sociedad, designado por los fondos, estaba negociando en paralelo un plan de
refinanciacion con la banca y un convenio anticipado de acreedores por si
fracasaban las gestiones con los bancos, como asi sucedié e, incluso, se
intentd, sin éxito, abrir mercado en el extranjero para superar la caida de la

demanda interna y atajar la crisis.

La empresa arrastraba una bajada de sus ventas desde 2008, cuando
obtuvo una facturacion de 83 millones frente a los 101 millones de euros del
ejercicio anterior. A pesar de las cifras, FORTE encontr6 una salida a su
produccion en la obra civil con importantes trabajos en diferentes tramos del
Tren de Alta Velocidad y sus novedosos sistemas de contencion de vehiculos.
En 2010 cinco directivos de la firma recompraron el 20% de la compaiiia, que
estaba en manos de los fondos de capital de riesgo Qualitas y Lohd Private
Equity Investiments desde 2005. No obstante, estos fondos de inversion
seguian teniendo la mayoria de las participaciones y tenian previsto vender a

los gestores o0 a otro fondo en un plazo de tres afos.

Finalmente, en 2017, el titular del juzgado de lo Mercantil nimero 2 de
Alicante dict6 el auto de conclusion de concurso. De esta forma, el auto puso

fin a la labor de los cuatro administradores concursales que habian gestionado



la liquidacion de la firma en los ultimos afos, y dio curso a la extincion y el

cierre de su hoja registral.

Justo antes de entrar en concurso, el grupo FORTE daba trabajo a unas
160 personas en las ocho plantas repartidas por Villena, Yecla, Alicante,
Castelldn, Orihuela, Huesca, Chinchilla y Talavera.

4. Otras cuestiones de interés

Bernardo Garcia-Forte fue el pionero y creador de FORTE, tal y como se
ha visto y, a pesar de que no estuvo como gerente de la misma en el final de su
existencia, es necesario conocer algunos aspectos sobre el concepto de
empresa que tenia y algunas actividades empresariales que llevo a cabo para
comprender cOmo consiguio crear un gran imperio, sin dejar al margen su lado

mas humano.
4.1. Ideas sobre la empresa

Para Bernardo era muy importante que una factoria estuviese situada
junto a una carretera general, ubicacion primordial para que se publicitara tal y
como comprobo con la instalacion de la fabrica de Villena en “Bulilla”. A partir
de ese momento, consideré que sus empresas se situarian en lugares donde

hubiera trafico de vehiculos.

En 1967 se creo el Club Forte, enfocado para los empleados. Este club
constituia diversas distracciones deportivas y amenas para poder estar en un
espacio relajado y en el que los trabajadores estrecharan lazos entre ellos.
Este también era utilizado para convenciones en las que se reunian
trabajadores de mayor categoria o trabajadores con cargos importantes. La
primera se realizé en 1969, en Villena, y en ella se reunieron trabajadores,
vendedores, delegados y personal directivo de la Central. En 1970 se realizd
otra muy parecida, pero la que destaco fue la del afio 1971 que fue celebrada
durante dos dias y en Benidorm. Fue la primera vez que asistieron las mujeres
de los trabajadores. En total, se celebraron dieciséis convenciones entre los
afios 1969 y 1984. Estas convenciones eran beneficiosas para la empresa
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debido a que Bernardo invitaba a la prensa y esto aumentaba el prestigio de la

misma.

En varias ocasiones Bernardo mont6 negocios con sus empleados mas
eficientes. Asi, les proporcionaba la ocasion de que pudieran crearse un

pequefno patrimonio.

Por dultimo, destacar, que Bernardo Garcia-Forte no solo le daba

importancia al tema empresarial, sino que también valoraba mucho lo humano.
4.2. Algunas actividades fuera de la empresa

Bernardo se asocié con una empresa portuguesa en 1955, “Cimianto”
que se instalé en San Vicente del Raspeig.

Por otro lado, en 1956, empezé a fabricar yeso al hacerse cargo de la
concesion de unas canteras en Villena. Sin embargo, se tuvo que abandonar la

explotacion al declarar la zona protegida por su importancia arqueologica.

En 1962 realiz6 un trabajo de conduccién de agua en la poblacion
murciana de Torres de Cotillas, el cual presentaba serias dificultades para
ponerlo en marcha. Sin embargo, tras muchos estudios y consultas, incluso a

técnicos parisinos, la labor se llevo a cabo sin que fuera un fracaso.

En 1965 se volvi6 a asociar con otra empresa, aunque con una
participacion minoritaria. En la provincia de Guadalajara -en Brihuega- se cred
un nuevo negocio llamado Roypo. Esta empresa se dedicaba a fabricar
pavimentos hidraulicos y un aspecto no muy usual en Espafia, la ceramica
blanca. Roypo cerro, ya que se instald en una zona sin gente cualificada y sin

suministros cercanos.

También, formé parte de una sociedad llamada “Europa Cementos”,
creada por otros industriales, entre los que destacaron Francisco y Manuel
Vera. Las razones fueron los precios y condiciones que tenian establecidas las
fabricas de cemento esparfiolas que les llevo a la decision de importar este
producto. La sociedad permanecié activa unos afos hasta que se llegé a un
acuerdo con los fabricantes espafioles.
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4.3. Colaboraciones y participaciones

En cuanto a sus participaciones a nivel nacional y provincial, Bernardo
pertenecid a la Fundacion Cotec, una organizacion en la que se ayudaba a los
empresarios mediante la innovacion de procesos y sistemas. También, desde
1968 figuré la empresa FORTE en la Asociacidon Nacional de Derivados del
Cemento, denominacién reducida al anagrama Andece. Elegido vocal de la
junta Directiva en 1979 y 1986, Bernardo entré mas tarde, en 1992, como vice-
presidente. Desde 1985 fue presidente de Fedicam, Asociacién Provincial de
Fabricantes de hormigon, y nombrado vicepresidente desde 1979 hasta 1984.
Fue consejero desde 1979 a 1983 de la Caja de Ahorros Provincial de Alicante.
Participd también en el Consejo rector de la Sociedad de Garantias
Reciprocas. También formo parte del Club de Inversores para el desarrollo de
la provincia de Alicante, en cuyo Consejo de Administracion estuvo presente
durante varios afios, y colabor6 con el que fue alcalde de Alicante, José Luis
Lassatela, para constituir La Institucion Ferial Alicantina y estuvo en el Consejo

provincial de la Compafiia Iberoamericana de Seguros Generales.

En cuanto a sus colaboraciones a nivel local, participé en una comision
encargada de solucionar la precariedad del Asilo de Villena; también de un
grupo que se encargaba de solventar las necesidades del convento de las
Monjas Trinitarias; durante tres afios presidié la Pastoral Diocesana; entre 1967
y 1968 y a finales de la década de los ochenta ejercio la presidencia de la
Asociacion de Nuestra Sefora de las Virtudes; presidié durante mas de diez
afos la Junta local de la Lucha contra el Cancer y fue presidente, desde su

creacion, de la Fundacién de Nuestra Sefiora de las Virtudes.

5. Conclusién

La empresa con marca FORTE fue creada en 1939 por Bernardo
Garcia-Forte Pérez, convirtiéendose, con el transcurso de los afios, en un
importante empresario que dio trabajo a cientos de personas donde tenia sus
empresas. DestacO, entre otras cosas, por su gran esfuerzo y tesén por
conseguir que su negocio fuera mejorando, ampliando la fabricacion de sus

productos con innovadoras maquinarias e instalando factorias en diversos
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lugares tanto dentro como fuera de la provincia; por su interés, ampliando
continuamente sus conocimientos en este campo, y por su amabilidad, siendo

muy atento con sus clientes.

Siempre intentd proporcionar a la organizacion una identificacion entre
las personas que la integraban y los objetivos que aquella tenia marcados,
siendo consciente de que €l era el que debia buscar nuevos caminos ante las
dificultades y que debia permanecer el mayor tiempo posible al frente de sus
responsabilidades, sabiendo que no solo se trataba de mejorar

econdémicamente sino que lo fundamental era ser (til a la sociedad.

A principios del siglo XX dos gestoras de fondos de capital de riesgo
compraron a la familia Forte la empresa, teniendo estas importantes vistas al
futuro con el negocio, apostando por el mercado de prefabricados en Espafa.

No obstante, los resultados no fueron los esperados.

FORTE, como factoria, ha conseguido superar metas extraordinarias vy,
desde su creacion, esta marca ha ido progresando a pasos agigantados a nivel
industrial, llegando a facturar gran cantidad de dinero anualmente. Sin
embargo, la crisis sorprendid a la empresa y sus ingresos descendieron

bruscamente, no pudiendo evitar su cierre.
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Anexo fotografico

Bernardo Garcia-Forte

Audiencia con el Papa Juan Pablo Il
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Tuberias hormigon

Prefabricados de hormigdn en lineas Plataforma del AVE. 2009
de Alta Velocidad
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I PARCELAS EN VENTA

Plano de la factoria de Villena. 2006

Chimenea Forte Villena
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Fabrica Forte Villena. Abandono

FORTE

HORMIGONES TECMNOLOGICDS L.
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