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Villena ha recorrido un proceso de aprendizaje en la planificacion y desarrollo de proyectos urbanos,
gjustandose a las necesidades reales de la ciudad y de su ciudadania. Con el tiempo, hemos ido definiendo
un modelo de transformacion que prioriza la sostenibilidad, la digitalizacion y la cohesion social.

Este Plan de Accion Integrado (PAI) de Villena es el siguiente paso en este camino. Se apoya en la Agenda
Urbana Villena 2030 y en experiencias previas como la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e
Integrado (EDUSI), incorporando las lecciones aprendidas y reforzando una vision de ciudad mas
equilibrada, moderna y preparada para los desafios actuales.

Este plan no parte de cero, sino que recoge la experiencia acumulada en los ultimos anos y la adapta a un
enfoque mas realista y efectivo. Su diserio ha contado con la implicacion de distintos actores locales para
garantizar que las actuaciones respondan a necesidades concretas y tengan un impacto tangible en la vida
de las personas.

El objetivo es avanzar hacia una Villena mas accesible, competitiva e innovadora, integrando la mejora de
la economia local, la digitalizacion y la resiliencia urbana en una estrategia que combine ambicion y
viabilidad. La coordinacion con otras iniciativas a nivel regional y nacional permitird que las acciones se
implementen con mayor coherencia y efectividad.

Con este enfoque, Villena sigue evolucionando, apostando por un desarrollo urbano que tiene en cuenta el
pasado y se adapta mejor al futuro.

Fulgencio José Cerdan Barcelo.

Alcalde de Villena
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1. Planificacion integrada y con capacidad transformadora.

1.1 El PAl disefia una respuesta integrada a los desafios identificados en la EDIL, considerando la dimension econémica, social, cultural, fisica y medioambiental.
1.2 El PAI fundamenta la integracion intersectorial de los Proyectos, generando complementariedades entre ellos, de cara a la consecucién de un objetivo comun.
1.3 El PAl identifica y justifica de manera cuantitativa y cualitativa el impacto transformador de los Proyectos sobre los desafios diagnosticados en la EDIL.

1.4 El PAI prevé la implementacion de proyectos innovadores para la generacion de soluciones a problemas de naturaleza urbana y/o local y justifica adecuadamente
el caracter innovador de los mismos.

1.5 Al menos el 50 % de las actuaciones contempladas en el PAl se prevén de manera justificada en barrios desfavorecidos, incorporando actuaciones de integracién
econdmica, social y cultural con el resto de la ciudad.

1.6 Se fundamenta la existencia de tendencias de despoblacién/envejecimiento poblacional en el entorno urbano y se justifica en qué medida el PAI contribuira
2. Gobernanza.

2.1 El PAI describe las competencias locales correspondientes de la/s entidad/es en los diferentes ambitos de ejecucion de los Proyectos.

2.2 El PAl indica qué 6rganos/departamentos son responsables de la implementacion de cada accion y describe los mecanismos de coordinacién entre ellos.
2.3 Se acredita la capacidad administrativa y la experiencia en gestion de recursos publicos de la/s unidad/es gestora/s del PAI.

2.4 Los proyectos y/o potenciales actuaciones incluidas en el PAl han sido objeto de conocimiento y participacion por parte de la ciudadania y los actores

2.5 El PAl identifica y cuantifica la oportunidad de las acciones de gestion, de formacién, de comunicacion o cualquier otra que van a ser objeto de asistencia técnica
financiada con fondos FEDER, a fin de facilitar la ejecucion del PAI.

2.6 El PAl identifica acciones especificas de comunicacion y visibilidad del mismo a la ciudadania.

3. Viabilidad de los Proyectos y Financiacion.

3.1 Los Proyectos no requieren para su ejecucion de actuaciones de competencia de otras Administraciones o entidades ajenas a la/s entidad/es participante/s en el
PAI o, si lo requieren, el PAI especifica cuales son, el estado de la tramitacion de las mismas, los tiempos necesarios para ponerlas en marcha y como afecta

3.2 El grado de madurez en la planificacion, disefio y/o implementacion de los Proyectos y sus actuaciones, asi como su viabilidad temporal.
3.3 El PAl justifica la capacidad financiera de la/s entidad/es participante/s en relacién con el presupuesto previsto para el Plan y cada uno de sus proyectos.
4. Complementariedad y Sinergias.
4.1 El PAI prevé mecanismos de coordinacion y complementacion con otras actuaciones regionales, nacionales o comunitarias con incidencia en su ambito local.
4.2 El PAI se coordina con otras iniciativas de ambito local de municipios de otros Estados Miembros de la UE, justificando las sinergias generadas y la contribuc
4.3 Participacion de la entidad en otros programas comunitarios (Urbact, IUE, otros) y su sinergia con el Plan.
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1.1. Presentacion del municipio de Villena
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Villena, territorio fronterizo donde convergen la Comunidad
Valenciana, Castilla-La Mancha y la Region de Murcia, se alza
como una auténtica Fortaleza Mediterranea, con el
imponente Castillo de la Atalaya dominando el horizonte,
simbolo de su resistencia y evolucion.

Quien llega a Villena descubre una ciudad marcada por su
pasado, con un patrimonio monumental que incluye la
historica Iglesia de Santiago, la antigua mezquita arabe
transformada en la Iglesia de Santa Maria, y el Tesoro de
Villena, una de las mayores riquezas arqueologicas de
Europa. Esta posicion estratégica ha definido su caracter
durante siglos, convirtiéndo se en un enclave de encuentro
entre culturas, lenguas y tradiciones. Villena es frontera,
cruce de caminos, en base al cual ha forjado su identidad.
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Pero Villena no es solo historia: es una ciudad que ha sabido adaptarse y reinventarse. De su tradicion agricola y vinicola ha evolucionado
hacia una industria en constante transformacion, destacando en sectores como el calzado infantil, la industria manufacturera y la
agroalimentacion y posicionandose como nodo logistico de la provincia de Alicante.

Ademas, su comercio minorista, a pesar de las dificultades del sector, sigue siendo un pilar economico clave, dando servicio no solo a
sus habitantes, sino también a los municipios vecinos.

Al mismo tiempo, su nucleo urbano afronta desafios comunes a muchas ciudades intermedias: la despoblacion del casco histoérico, la
necesidad de modernizar infraestructuras y la urgencia de equilibrar su crecimiento con la sostenibilidad.

Con 34.385 habitantes en 2024 y una densidad de 99,56 hab/km?, Villena encara el futuro con determinacién. Este Plan de Accion
Integrado surge del compromiso de su ciudadania para recuperar su centro histérico y consolidar un modelo de desarrollo
socioeconomico sostenible.

En un mundo donde las fronteras cambian, Villena reafirma la suya: la de una ciudad que une pasado y futuro, tradicion e innovacion,
historia y modernidad.

PLAN DE ACTUACION INTEGRADO DE VILLENA 9
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OBJETIVOS DEL PAI DE VILLENA

El Plan de Accion Integrado (PAI) de Villena se presenta como una herramienta clave para abordar los retos urbanos que enfrenta el
municipio en el contexto actual. Proveniente de una Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado (EDUSI), Villena ha
reafirmado su compromiso con un desarrollo urbano basado en el triple balance, alineado con las politicas europeas y adaptado a las
tendencias globales.

Este plan se configura como un modelo que, partiendo de la estrategia de la EDUSI, integra distintos planes sectoriales y promueve la
participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones. Con el objetivo de transformar Villena en una ciudad mas resiliente y
habitable, el PAI impulsa proyectos clave como la regeneracion del Casco Historico, que busca revitalizar y recuperar el patrimonio
urbano, asi como la revitalizacion urbana, econémica y social, destinada a mejorar la calidad de vida de los habitantes y dinamizar la
actividad comercial y empresarial. Ademas, el proyecto Smart Villena integra la tecnologia y la innovacion para hacer de Villena una
ciudad mas conectada y eficiente, alineada con las tendencias de digitalizacion y sostenibilidad.

A través de estas iniciativas, el PAl no solo atiende las necesidades locales, sino que también busca generar un impacto positivo en la
comarca, promoviendo una conexion equilibrada y un desarrollo armonico del territorio. No es un proyecto aislado, sino que se articula
dentro de la evolucion de la Agenda Urbana Villena 2030, garantizando coherencia y eficiencia en la implementacion de las politicas
urbanas.

Con este plan, Villena tiene la oportunidad de convertirse en una ciudad mas accesible, dinamica y adaptada a los huevos tiempos,
donde la incorporacion de tecnologias emergentes, un enfoque inclusivo y proyectos de regeneracion y revitalizacion impulsen el
crecimiento a largo plazo.

Villena, gracias a su experiencia en Desarrollo Sostenible Integrado ha estado trabajando para adaptar su desarrollo a la hueva hoja de
ruta de la Agenda Urbana, con el fin de continuar la transformacion de la ciudad en un contexto urbano de constante cambio.

En 2022, el ayuntamiento inicio la redaccion de la Agenda Urbana Villena 2030, un documento estratégico alineado con las politicas
nacionales y europeas, aprobado finalmente en acuerdo plenario en el 28 de noviembre de 2024 Esta hoja de ruta ha guiado las politicas
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municipales bajo un modelo de desarrollo urbano integrado y sostenible, que combina el dinamizacion de la ciudad, la innovacion
tecnologica, la inclusion social y la sostenibilidad ambiental.

Durante el diagndstico de la Agenda Urbana de Villena, se identificaron retos clave para avanzar hacia un desarrollo mas sostenible,
inclusivo e innovador. Para afrontarlos, se definieron ejes estratégicos y operativos enfocados en la regeneracion urbana, la cohesion
social, la accesibilidad, la dinamizacion econdémica y la resiliencia ambiental A partir de estos ejes, se establecieron lineas de accion
concretas que permitiran transformar Aspe, garantizando que los proyectos implementados generen resultados tangibles alineados con
los principios del Plan de Actuacion Integral (PAIl). A continuacion, se presenta un cuadro resumen que muestra como cada proyecto
impacta en el municipio, abordando de manera transversal las dimensiones economica, social, fisica y ambiental.

Pl
Regeneracidn del Casco
Histdrico

P2
Revitalizacién urbana,
economica y social

P.3
Smart Villena

R.21: Adaptar el planeamiento a la
proteccién del territorio.

R.23: Espacio urbano accesible.
R52: Reduccion de GEl en
edificios.

R.53:Municipio resiliente al cambio
climatico.

R.12: Atraer poblacion joven con
empleo y vivienda.

R.14: Adaptar formacion local a
demandas laborales.

R.24: Mejorar
verde urbana.

infraestructura

R.11: Reducir brecha digital.
R.13; Digitalizacion y gobernanza
multinivel.

P1. Municipio verde, integrador y
patrimaonial.

P1. Municipio verde, integrador y
patrimanial.

P3.Dinamizacion econdmica
innovadora y circular.
P5. Municipio digital.
P&.Administracion eficiente,

conectada y transparente.

OEL: Uso racional del suelo.

OE2: Revitalizar la ciudad.

0E2.6: Mejorar sostenibilidad de
edificios.

OE1: Proteger el suelo.

OE2: Revitalizar la ciudad.
QE7Z:Impulsar la economia
urbana.

0E9: Fomentar la innovacidn
digital.

O0E9.2:impulsarla administracion
electrdnica.

OE10: Mejorar la gobernanza.

11.1. Plan Especial del Centro
Histdrico.

1.2.4 Urbanismo y Vivienda.

127. Mejora de la -eficiencia
energetica.

11.3. Mejora de infraestructura
verde.

1.2.5. Mejora de equipamientos
publicos.

3.7.2. Desarrollc economico de
Villena.

5.91. Programa de administracién
electronica.

5.9.2. Programa de alfabetizacion
digital.

6.10.1. Simplificacién de trdmites.

Una ciudad
con un Casco histdrico
protegido, accesible y
sostenible, con reduccidn
del impacto ambiental y
mayor resiliencia climatica.

Una ciudad
con més poblacién joven,
mayor empleo,
diversificacion econgmica y
resiliencia ambiental.

Una ciudad
mas inteigente con Mayor
acceso a servicios digitales,
administracion mas
eficiente y procesos
administrativos mds 4giles.
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Para determinar si el area de actuacion del PAI de Villena puede considerarse una zona desfavorecida, se han utilizado varias fuentes de
informacion.

El informe emitido por el area de Servicios Sociales del municipio justifica la consideracion del area definida en el Plan de Accion
Integrado (PAI) de Villena como zona desfavorecida debido a su deterioro urbanistico y socioeconomico. La zona especifica del casco
historico presenta importantes problemas de despoblacion, envejecimiento de la poblacion y problemas de habitabilidad.. Ademas, el
indice de envejecimiento en la localidad ha aumentado de 95,1 a 124,3 en 2023, segun el Instituto Valenciano de Estadistica (IVE), lo que
refleja un incremento en los indices de dependencia.

A su vez, se ha empleado el indicador de vulnerabilidad socioecondmica del Visor de Espacios Urbanos Sensibles (VEUS) de la
Comunitat Valenciana, que clasifica las zonas en funcion de su vulnerabilidad, considerando como desfavorecidas aquellas con
vulnerabilidad alta o medio-alta, es decir, ubicadas en el tercer o cuarto cuartil. EL VEUS evalua factores como el nivel educativo, la
renta media y la tasa de paro, permitiendo identificar las areas mas vulnerables y priorizar las intervenciones.

A partir de estos analisis, se concluye que las actuaciones del PAl de Villena se desarrollaran, mayoritariamente, en areas con
vulnerabilidad socioecondmica alta 0 media-alta. En este contexto, el 71,72 % del presupuesto del PAl se destinara a zonas con mayor
vulnerabilidad, asegurando que los recursos se canalicen hacia los entornos mas necesitados. Esta inversion no solo busca mejorar las
condiciones de vida de la poblacion, sino que también pretende generar un impacto transformador a largo plazo, abordando los retos
urbanos y sociales de manera estructural.

En este sentido, el PAI de Villena propone soluciones innovadoras e integradas para revertir la despoblacion, el envejecimiento y la falta
de habitabilidad en las areas mas afectadas del municipio. A través de la regeneracion urbana con criterios sostenibles; la modernizacion
de infraestructuras y la rehabilitacion del Palacio Consistorial, se mejora la calidad de vida de las personas mas vulnerables y se
fomenta la atraccion de nuevos residentes y actividades econdmicas. La revitalizacion economica se impulsa con espacios innovadores
como el hub de La Piramide, promoviendo el emprendimiento y la colaboracion. Ademas, la digitalizacion de la administracion publica
y la participacion ciudadana refuerzan la accesibilidad a los servicios y la cohesidon social. EL PAl introduce un modelo de gobernanza
innovador basado en la cooperacion publico-privada y la implicacion activa de la comunidad, asegurando que las soluciones respondan
a las necesidades locales. Su alineacion con la Agenda Urbana y los ODS garantiza un desarrollo sostenible, mejorando la eficiencia
energeética, la conectividad y la inclusion social en la zona, consolidando asi una transformacion urbana integral y duradera.



il -viiiene

~ Delimitacion del Area
““de Actuacion de Villena

Leyenda

[ Vuinerabilidad Baja
[ | Vuinerabilidad Media
| I vuirerabitidad Atta

PLAN DE ACTUACION INTEGRADO DE VILLENA 16



3.2 Areas Urbanas de Actuacion
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El Plan de Actuacion Integrada (PAl) Villena se centra en intervenciones estratégicas en el centro historico y otras zonas del entorno
urbano. Estos proyectos no actuan de manera aislada, sino que forman parte de una estrategia integral que fortalece la cohesion
territorial y maximiza el impacto de la inversion publica.
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El Plan de Actuacion Integrado (PAD) se ha disenado a partir de un analisis integral que combina, primero, los objetivos estratégicos vy retos
generales de la Agenda Urbana de Villena, posteriormente la identificacion de zonas vulnerables y finalmente las demandas expresadas
por la ciudadania. Este enfoque asegura que las actuaciones elegidas no solo responden a las necesidades técnicas y territoriales
detectadas, sino que tambien reflejen las prioridades de la poblacion, garantizando un desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible.

Desde la elaboracion de la Agenda Urbana de Villena, el Ayuntamiento ha aplicado un enfoque intersectorial y participativo, integrando
urbanismo, economia, medioambiente y bienestar social. A traves de sesiones deliberativas con asociaciones locales, agentes clave y
encuestas, se recogieron propuestas ciudadanas que se dejaron reflejadas en la Agenda Urbana y que han influido en la seleccion de
proyectos para el PAI

=N ~

Imagenes: Talleres Foro Economico y Social y sesiones participativas Agenda Urbana 2030 de Villena ( 2022).

Fuente EP
El diseno del PAI incluyo un proceso participativo en linea hitps.//forms.gle/x7SRgUeQgiQ6Pw/ llevado a cabo en enero de 2025,

dirigido a conocer los intereses de la ciudadania sobre las acciones a incorporar. Este proceso permitic recoger sugerencias y comentarios
de los vecinos sobre las intervenciones propuestas, reforzando su pertinencia y aceptacion.


https://forms.gle/x7SRgUeQgiQ6PwZd9
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En primer lugar, se realizo una consulta a la ciudadania sobre los cuatro tipos de acciones contemplados en la convocatoria, con el objetivo
de identificar las prioridades segun las preferencias de los ciudadanos. Ademas se comunico a la ciudadania la aprobacion de la Agenda
Urbana y el lanzamiento de la participacion ciudadana para la seleccion de actuaciones a integrar en el PAl, como se muestra a
continuacion en el siguientes enlaces

https./wwwyillena.es/gabinete/

Villena Finalises Its Integrated Action Plan (PAI) to Secure European Funding | TodoAlicante

En segundo lugar, se pregunto a la ciudadania, acerca de su proyeccion del municipio para 2030. Segun los datos, obtenidos tanto en los
cuestionarios on line https:./forms.ale/HY55LH3JVdoWyxM77 como en las sesiones presenciales reflejan que el 65% de los encuestados

considera muy importante la digitalizacion y la dinamizacion economica, el 73,4% destaca la relevancia del medio ambiente y la inclusion
social, y el 71,3% valora especialmente el patrimonio, el turismo y la cultura. Las respuestas expresan un deseo generalizado de una
Villena mas limpia, segura y prospera, con mayor empleo, desarrollo econdomico sostenible y revitalizacion del casco historico. Se
priorizan mejoras en zonas verdes, infraestructuras, movilidad, seguridad y comercio local, junto con la integracion social, el turismo y la
gestion urbanistica.

PLAN DE ACTUACION INTEGRADO (PAI)
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Imagenes: Talleres Foro Economico y Social y sesiones participativas PAl ( Enero 2025)
Fuente: EP

Complementariamente, se presentd una bateria de acciones seleccionadas de la AU que por su enfoque integrador cumplian con los
criterios de desarrollo sostenible que persigue el PAI, para conocer la opinion concreta de la ciudadania. En las sesiones deliberativas se


https://www.villena.es/gabinete/
https://www.todoalicante.es/english/villena-finalises-integrated-action-20250129100118-nt.html
https://forms.gle/HY55LH3JVdoWyxM77
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debatieron actuaciones y se resolvieron las dudas de la ciudadania, finalmente se concluyo proyectos planteado tenian coherencia siendo
valorados como muy importantes la regeneracion del casco histérico con un 60,2%, la revitalizacion urbana, econdmica y social con un
50,1% y Smart Villena con un 42%,

Ademas, a traves de su portal municipal, redes sociales y medios de comunicacion locales y comarcales el Ayuntamiento de Villena ha
promovido la transparencia y la participacion ciudadana. Estas herramientas no solo han informado, sino que han servido como un canal
de interaccion clave en el diseno del PAI de Villena

Finalmente, el 15 de febrero se presentaron los resultados del proceso participativo y los proyectos seleccionados en el Plan de
Actuacion Integrado, para su aprobacion final el dia 24 de febrero, sentando las bases de su futura implementacion.

Este enfoque participativo ha fortalecido la gobernanza y planificacion estratégica de Villena, adoptando un modelo bottom-up que ha
permitido conocer las necesidades de los Villenenses y seleccionar proyectos estratégicos acorde a sus aspiraciones.

Atendiendo a las necesidades del municipio identificadas en la Agenda Urbana y en el proceso de Participacion Ciudadana, donde se ha
informado a la poblacion sobre estos proyectos y se han recogido sus opiniones, a continuacion se detallan las actuaciones de los tres
proyectos que estructuran el PAl de Villena.

PROYECTO 1 PROYECTO 2 PROYECTO 3

REGENERACION DEL REVITALIZAC!ON URBANA SMART VILLENA
CASCO URBANO ECONOMICA Y SOCIAL
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El Proyecto de Regeneracion del Casco Historico de Villena tiene como objetivo la modernizacion y puesta en valor del entorno urbano del centro
historico de la ciudad, combinando la conservacion del patrimonio con la mejora de infraestructuras esenciales y la eficiencia energética. Esta
intervencion busca revitalizar el casco antiguo, facilitando la accesibilidad, promoviendo un entorno mas habitable y sostenible, y reforzando la
identidad cultural y arquitectonica del municipio.

Tal y como se ha indicado con anterioridad el indice de envejecimiento es muy alto. Este dato subraya la necesidad de un entorno urbano mas
accesible y adaptado a una poblacion cada vez mas mayor, especialmente en el centro histdrico, donde ademas existen problemas de
despoblacion.

Para abordar esta situacion, el proyecto contempla la reurbanizacion de varias calles clave del casco historico (San Anton, Veronica, Jose Zapater,
Maestro Molto, Telarete, La Lefa y San Ramon), renovando sus redes de abastecimiento, saneamiento y alumbrado publico. También se procedera a
la demolicion de viviendas adquiridas por el consistorio en los ultimos anos, con el objetivo de mejorar la salubridad, seguridad e impacto visual del
casco historico. Esto permitira generar nuevos espacios para la implantacion de servicios publicos, entornos verdes y/o vivienda social.

Asimismo, se impulsara la rehabilitacion del Palacio Consistorial, garantizando su estabilidad estructural y su adaptacion a los estandares de
accesibilidad y eficiencia energeética.
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El proyecto da continuidad a las mejoras implementadas en los ultimos anos en Villena, como la sustitucion de luminarias antiguas por tecnologia
LED en diversas calles del casco urbano. Esta modernizacion reducira el consumo energético y las emisiones de CO2, mejorando la iluminacion y la
seguridad nocturna. A su vez, contribuira a la regeneracion del espacio publico y a la proteccion del casco historico, reforzando su accesibilidad y
habitabilidad de manera sostenible.

Por otro lado, se llevara a cabo una cata arqueologica en la Plaza Mayor para poner en valor nuevo patrimonio arqueologico y obtener informacion
clave para planificar futuros usos en el anillo circundante del casco historico.

La ejecucion de estas actuaciones no requiere la intervencion de otras administraciones ni permisos adicionales, ya que todas las infraestructuras
afectadas son de titularidad municipal,

Competencias locales. Edificios publicos, viario urbano, espacios urbanos. y dotacional

El area de Urbanismo y Ordenacion del Territorio sera el érgano responsable de la ejecucion y supervision del proyecto, coordinando las
diferentes actuaciones para garantizar su desarrollo dentro de los plazos y objetivos establecidos.

El grado de madurez es elevado:

- Larehabilitacion del Palacio Consistorial esta en ejecucion

- Regeneracion urbana y eficiencia energeética,. Hay un Plan Estratégico y actuaciones previas.

- Demolicion de viviendas de titularidad municipal. Hay Informe previo.

- Plaza Mayor. Existe un Informe previo y un presupuesto
Para aquellas actuaciones aun no iniciadas, se prevée la aplicacion de un 7% en concepto de costes indirectos, conforme a la normativa de la
convocatoria y las bases reguladoras de la senda financiera FEDER. Esta prevision se justifica por el posible encarecimiento de precios y la
necesidad de garantizar la viabilidad financiera de intervenciones como la demolicion de viviendas municipales, la mejora de eficiencia energética y
la actuacion en la Plaza Mayor.

El area de afectacion de las actuaciones del Proyecto de Regeneracion del Casco Historico de Villena se ubican en el centro historico, abarcando
calles como San Anton, Veronica, Jose Zapater, Maestro Molto, Telarete, La Lefa y San Ramon, asi como la Plaza Mayor y el entorno del Palacio
Consistorial. Esta zona presenta alta vulnerabilidad socioeconomica y residencial, segun el Visor de Espacios Urbanos Sensibles de la Comunidad
Valenciana, con indicadores de desequilibrios territoriales, exclusion residencial y degradacion urbana y comercial. Ademas, segun los calculos
realizados a partir de la Encuesta de Infraestructuras y Equipamientos Locales (EIEL), el 80,59% de la red de distribucion de agua y el 73,17% de la
red de saneamiento se encuentran en estado regular, y el 98,65% de la red es mixta, lo que afecta a la eficiencia en la gestion del agua. La
antigliedad del parque inmobiliario y la falta de mantenimiento han generado un entorno con problemas de habitabilidad, accesibilidad y
dinamizacion econdémica, haciendo prioritaria su regeneracion.

Actuaciones Presupuesto (€) Cronograma


https://calab.es/observatorio-del-habitat/veus/
https://calab.es/observatorio-del-habitat/veus/
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A11.  Ejecucion obras Rehabilitacion  Palacio

Consistorial 174849513 € 2025
A1.2. Ejecucion obras de Reurbanizacion de Calles 1.671.964,809 € 2024-2025
A1.3..R.edac:(:|on proyecto Regeneracion de viviendas 16.050.00 € 5026
municipales

A1.4.. !EJecumon obras Regeneracion de viviendas 433.350.00 € 2027-2028
municipales.

A15. Redaccion proyecto Mejora Eficiencia Energética 13.375,00 € 2026
A1.6. Ejecucion obras de Eficiencia Energética 361.125,00 € 2027
A17. Realizacion de las Catas Arqueologicas en Plaza 1016500 € 2026
Mayor

Total 4.254.525,02 €

IMPACTO TRANSFORMADOR DEL PROYECTO

Impacto cuantitativo: El proyecto contempla la instalacion de nuevas luminarias LED en el casco historico, sustituyendo las antiguas por tecnologia
mas eficiente, lo que supondra una reduccion de 163 toneladas de CO. anuales. Se llevara a cabo la regeneracion de siete calles (San Anton,
Verdnica, José Zapater, Maestro Moltd, Telarete, La Lena y San Ramon), incluyendo la renovacion de redes de abastecimiento y saneamiento.
Ademas, se rehabilitara el Palacio Consistorial, garantizando su estabilidad estructural y adaptandolo a los estandares de accesibilidad. El proyecto
también contempla la demolicion de 5 viviendas municipales.Finalmente, se realizaran catas arqueologicas en la Plaza Mayor asegurando la
preservacion del patrimonio historico.

Impacto cualitativo: El proyecto supondra una mejora en la accesibilidad, habitabilidad, salubridad y seguridad del entorno urbano, beneficiando
especialmente a la poblacion mayor, cuyo indice de envejecimiento ha aumentado hasta 124,3 en 2023. La renovacion del alumbrado publico
favorecera un entorno mas sostenible y seguro. La regeneracion del casco historico contribuird a revitalizar la actividad comercial, turistica y
residencial, evitando el despoblamiento y promoviendo la cohesion social. Ademas, la rehabilitacion del Palacio Consistorial y las catas
arqueologicas en la Plaza Mayor permitiran preservar el patrimonio historico, asegurando su conservacion y puesta en valor dentro del proceso de
transformacion urbana de Villena.

Caracter innovador: Se presenta un caracter innovador al abordar de manera integral, transformadora y transversal las problematicas de esta zona,
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combinando la mejora de infraestructuras basicas, eficiencia energética, accesibilidad, mayor salubridad y seguridad, ademas de la conservacion
del patrimonio historico. Frente al progresivo deterioro del centro urbano, el proyecto no solo moderniza las redes de abastecimiento, saneamiento y
alumbrado, sino que también impulsa la puesta en valor de nuevos espacios y edificios emblematicos, como el Palacio Consistorial, fomentando asi
la recuperacion del tejido social y residencial. Ademas, la sustitucion de luminarias por tecnologia LED refuerza la sostenibilidad y eficiencia
energetica, mientras que la puesta en valor del patrimonio, a través de intervenciones como la cata arqueologica en la Plaza Mayor, contribuye a
preservar la identidad historica del municipio. Este enfoque cobra aun mas relevancia al aplicarse en un area con alta vulnerabilidad residencial y
socioeconomica, donde la degradacion del tejido urbano y la pérdida de actividad econdmica han incrementado el riesgo de exclusion social.

Tipo de
accion

2. Energiay
medio
ambiente

3. Inclusion
social

4. Patrimonio
urbano,turism
o ycultura

Ambitos de
intervencion

Subtipos de
accion

21 Eficiencia

energeética. o044
2.5 Recursos Tloo64
Hidricos. TI0065

3.1 Inclusion social = Tloo127

4.1 Rehabilitacion 1100165
y proteccion TI00166.
delpatrimonio

urbano Tl00168.

Presupuesto
(€)

27.000,00 €

22943419 €

182.32343 €

134.820,00 €

69.345,00 €
1.800.992,52 €

1.810.609,88 €

Indicador de
realizacion

RCO10.

RCOg0.

RCO31.

RCO113.

RCO77.
RCO77.

RCO77.

Cantidad

1658,10

1145

1,324

500

Indicador de
resultado

RCR26.

RCR41.

RCR42.

ESR113.

RCR77.

RCR77.

Cantidad

165.81

900

900

500

693

16118
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REVITALIZACION URBANA
ECONOMICA Y SOCIAL
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El presente proyecto tiene como objetivo modernizar y dinamizar dos espacios estrategicos de la ciudad: el Mercado Municipal y el entorno de la
Piramide junto a la Plaza de Toros. Se trata de una actuacion integral que combina la rehabilitacion de infraestructuras, la dinamizacion econdmica y
la regeneracion del espacio publico, favoreciendo la actividad comercial, los nuevos emprendimientos en sectores estratégicos clave, la cohesion
social y la sostenibilidad urbana.

La intervencion en el Mercado Municipal contempla su rehabilitacién estructural, junto con la implementacion del Organic Market Villena, un
proyecto de modernizacion y dinamizacion comercial que transformara el mercado en un epicentro para comercio sostenible y digital. Se instalaran
taquillas inteligentes refrigeradas, se incorporara energia renovable mediante placas fotovoltaicas y se reorganizara el espacio para potenciar
sinergias con la Plaza de Toros y el Recinto Ferial. Ademas, se desarrollaran herramientas digitales como plataformas de venta online (Marketplace),
soluciones de pago digital y sistemas de logistica de ultima milla, permitiendo a los comerciantes ampliar su alcance y mejorar su competitividad en
un mercado en constante evolucion.

El rediseno del mercado incluira la creacion de la Zona de Experiencias, un espacio innovador que reunira comercios con valores ecologicos y
productos de proximidad (KM 0), fomentando un modelo de consumo responsable y alineado con las tendencias de sostenibilidad. A traveés de esta
transformacion, el Mercado Municipal se consolidara como un referente de innovacion comercial, promoviendo la digitalizacion del sector y
exportando su modelo al resto del comercio local.

Por otro lado, la actuacion en la Piramide tiene un doble enfoque. Primero, se transformara su entorno en una plaza-parque accesible, solucionando
los problemas de escorrentia vy filtraciones que afectan al edificio. La plaza, con pavimento duro y pocos espacios verdes, esta siendo redisenada
con zonas ajardinadas, areas de descanso y juegos, fomentando su uso como espacio publico de convivencia. Ademas, se esta creando un sistema
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de drenaje para evitar acumulaciones de agua y mejorar la sostenibilidad del entorno.

En el edificio de la Piramide se desarrollara el proyecto “En-Clave de Innovacion La Piramide', un Centro de Innovacion y Emprendimiento orientado
a impulsar el desarrollo economico local desde una perspectiva sostenible, colaborativa e innovadora. El deterioro estructural y los problemas de
insalubridad generados por la humedad han impedido hasta ahora su reutilizacion, por lo que la rehabilitacion permitira dotarlo de espacios
modernos y funcionales. Este centro ofrecera zonas de coworking, formacion y asesoramiento a emprendedores y pymes, ademas de un espacio de
experimentacion en I+D+i vinculado, entre otros, a los sectores de la economia creativa y digital. Sus servicios se estructuraran en tres areas: fomento
del emprendimiento, facilitando espacios de trabajo y apoyo a la consolidacion de nuevas empresas; colaboracion empresarial e innovacion, con
actividades de networking, laboratorios empresariales y una comunidad digital, y promocion de la economia social, impulsando sectores
emergentes como la economia circular y las industrias creativas. EL objetivo es convertir este espacio en un eje clave del ecosistema empresarial de
Villena, favoreciendo la generacion de empleo, el emprendimiento y la dinamizacion econdémica del municipio.

La ejecucion de estas actuaciones no requiere la intervencion de otras administraciones ni permisos adicionales, ya que todas las infraestructuras
afectadas son de titularidad municipal,

Competencias locales. Edificios publicos, viario urbano, espacios urbanos, equipamientos. y dotacional

El area de Urbanismo y Ordenacion del Territorio sera el érgano responsable de la ejecucion y supervision del proyecto, coordinando las
diferentes actuaciones para garantizar su desarrollo dentro de los plazos y objetivos establecidos.

La Concejalia de Urbanismo y de Desarrollo Econdmico seran los érganos responsables de la ejecucion y supervision del proyecto, coordinando

PLAN DE ACTUACION INTEGRADO DE VILLENA 29



las diferentes actuaciones para garantizar su desarrollo dentro de los plazos y objetivos establecidos.

Ademas, el grado de madurez del proyecto es avanzado,
- ElMercado Municipal, cuenta con un anteproyecto y se esta redactando el proyecto de gjecucion

- Laadecuacion del parque en el entorno de la Piramide esta en ejecucion
- Dotacion del edificio de la Piramide y su dinamizacion como espacio de coworking y emprendimiento.. En este sentido, la planificacion del

Hub de Innovacion y Emprendimiento cuenta con una estructura consolidada para su funcionamiento.
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El area de afectacion del proyecto se desarrolla en dos ubicaciones cercanas, buscando generar sinergias entre ambos espacios. por un lado el
Mercado Municipal, situado en la Calle San Juan Bosco, por otro lado el entorno de la Piramide en la Plaza de Toros que se ubica entre la Avenida de

la Constitucion, la Calle Jorge Guillén y la Calle Blas de Otero, en un area de transito frecuente.

Segun el Visor de Espacios Urbanos Sensibles de la Comunidad Valenciana (VEUS), tanto el Parque de la Piramide como el Mercado Municipal

presentan una vulnerabilidad media por criterio socioecondmico, evidenciando la importancia de su revitalizacion para dinamizar la economia local y
mejorar la calidad del espacio publico. Por su parte, el Mercado Municipal se encuentra en una zona de vulnerabilidad residencial alta.

Actuaciones
A2.1. Redaccion proyecto Rehabilitacion del Mercado

A2.2. Obras de ejecucion de Rehabilitacion del
Mercado

A2.3. Organic Market Villena

A2.4. Redaccion proyecto de urbanizacion del Parque
de la Piramide

A2.5. Obras de gjecucion de urbanizacion del Parque
de la Piramide

A2.6. Dotacion del edificio de la Piramide

A2.7. “En-Clave de Innovacion La Piramide" Centro de
Innovacion y Emprendimiento

Total

Presupuesto (€)

69.162,85 €
1.042.051,06 €
230.000,00 €

7.168,23€

461.203,77€
100.000,00 €

300.000,00 €

3.109.58591 € €

Cronograma

2025

2026-2027

2027-2029

2022

2023-2025

2026-2027

2026-2029
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IMPACTO TRANSFORMADOR DE LOS PROYECTOS

Impacto cuantitativo: Rehabilitacion integral del mercado municipal, instalacion de taquillas inteligentes refrigeradas y se implementara una planta
fotovoltaica de 63,70 kW para reducir el consumo energético. En la Piramide, la reurbanizacion del entorno convertira la plaza en un espacio verde y
accesible, mejorando la calidad urbana. Ademas, se eliminaran las filtraciones en el edificio, permitiendo su uso como hub de innovacion para
pymes y personas emprendedoras. También se renovara el alumbrado publico con tecnologia LED y se modernizaran las redes de abastecimiento y
riego reduciendo el consumo de agua y las emisiones de COs.

Impacto cualitativo: El proyecto fortalecera la actividad comercial y el emprendimiento, haciendo del Mercado Municipal y la Piramide un motor
econdmico para la creacion de empleo, nuevos proyectos emprendedores y sectores emergentes. Con estas actuaciones se atraeran nuevos
proyectos emprendedores dinamizando la economia local. La transformacion de la plaza creara un espacio publico mas inclusivo y sostenible, con
zonas verdes y de recreo que fomentaran el uso ciudadano. Ademas, la renovacion del alumbrado y las redes de abastecimiento optimizara el
consumo energetico e hidrico del area intervenida.

Caracter innovador: Este proyecto destaca por la trasformacion y adaptacion del comercio local minorista a los nuevos retos y mercados digitales.
asi como el apoyo decidido al emprendimiento, la innovacion y los nuevos sectores emergentes.. La rehabilitacion del Mercado Municipal’,
incorporando “taquillas inteligentes, una planta fotovoltaica de autoconsumo y una reorganizacion de espacios gastrondmicos y comerciales”,
permite adaptar este equipamiento a las “nuevas dinamicas del comercio local” .A su vez, la “reurbanizacion del entorno de la Piramide”, mediante la
creacion de una “plaza-parque accesible y sostenible’, impulsa un modelo de regeneracion urbana que “favorece el emprendimiento y el uso
eficiente del espacio publico.

Subtlp_qs de _Ambltos f:l'e Presupuesto Indlc_ado_r’de Cantidad Indicador de Cantidad
accion intervencion (€) realizacion resultado

Tipo de accion
1.1 Soluciones
TIC para la
transformacion
de la
administracion

1. Digitaly localy el

dinamizacion desarrollo de la
Smart City

Tlo016. 9597031 € RCO14. 2 RCR11. 500

12
Dinamizacion Tloo21 1.254.41438 € RCOo01. 50 RCR10. 50
economica.



2. Energiay
medio
ambiente

3. Inclusion
social

4. Patrimonio
urbano, turismo
y cultura

2.1 Eficiencia
energética

2.2 Energia
renovable.

2.5 Recursos
Hidricos.

2.7 Lucha
contra la
descontaminaci
ony

mejora de
espacios
urbanos
naturales.

3.1 Inclusion
social

41
Rehabilitacion y
proteccion del
patrimonio
urbano

TI0044.

Tlo048.

Tloo64

Tloo6s

Tloo79

Tloo127.

TI00165.
TI00166.

TI00168.

50.483,20 €

65.840,09 €

20.633.49 €

932143 €

104.282,02 €

184.282,01 €

100.000,00 €
784.414,39 €

349.942,79 €

RCO109.

RCO22.

RCO30.

RCO31.

RCO36.

RCO113.

RCO77.
RCO77.

RCO77.

2109

54.41

0,106

0,08

0,1495

500

RCR26.

RCR32.

RCR41.

RCR42.

RCRos5.

ESR113.

RCR77.

RCR77.
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369,08

54.41

100

100

7000

400

500

1500
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La modernizacion de la infraestructura digital del Ayuntamiento de Villena tiene como objetivo optimizar la seguridad de los datos, la gestion de la
informacion y la eficiencia en la comunicacion interna entre sedes municipales. Esta transformacion garantizara una mayor proteccion de la
informacion, una gestion mas agil y una interaccion mas eficiente con la ciudadania, asegurando un acceso rapido y seguro a los servicios digitales.

El proyecto fortalecera la ciberseguridad de la red municipal, modernizando la infraestructura de datos y comunicaciones del Ayuntamiento. Esto
permitira mejorar la conectividad entre los distintos departamentos municipales, evitar averias, minimizar vulnerabilidades ante ciberataques vy
reforzar la proteccion de datos sensibles. Ademas, se implementara un sistema avanzado de copias de seguridad, asegurando que todos los
departamentos municipales dispongan de respaldos actualizados de su informacion..

Dado que las oficinas municipales se encuentran distribuidas por todo el municipio, incluyendo el casco historico, barrios vulnerables y zonas con
menor cobertura digital, se reforzara la red para garantizar un acceso equitativo a los servicios electronicos en todo el territorio.

Asimismo, el proyecto incluira la implantacion de un chatbot con inteligencia artificial, que permitira la atencion virtual al ciudadano en cualquier
momento, facilitando el acceso a la administracion y mejorando la calidad del servicio. Este asistente virtual contribuira a la modernizacion de la
administracion y a una mayor implicacion del Ayuntamiento en la mejora de la atencion ciudada. La implantacion se desarrollara de manera
progresiva, con una primera fase de configuracion, seguida del entrenamiento del sistema y su puesta en produccion, asegurando su optimizacion
antes de su mantenimiento y almacenamiento en la nube en los anos posteriores.

Como parte de esta estrategia, se preve la instalacion de quioscos digitales y pantallas tactiles interactivas en puntos estratégicos del centro
urbano y dependencias municipales. Los quioscos digitales permitiran a los RESIDENTES realizar tramites administrativos, pagos en linea y
solicitudes de citas previas, sin necesidad de acudir fisicamente a las oficinas municipales. Las pantallas interactivas, por su parte, proporcionaran
informacion en tiempo real sobre turismo, cultura, ocio y avisos municipales. Todos estos dispositivos estan disenados con criterios de accesibilidad
e inclusion digital, garantizando una interfaz intuitiva y de facil uso para toda la ciudadania.

La ejecucion de estas actuaciones no requiere la intervencion de otras administraciones ni permisos adicionales, ya que todas las infraestructuras
afectadas son de titularidad municipal,

Competencias locales. Edificios publicos

El &rea de Urbanismo y Ordenacion del Territorio , junto con el area de informatica y Nuevas Tecnologias sera el érgano responsable de la
gjecucion y supervision del proyecto, coordinando las diferentes actuaciones para garantizar su desarrollo dentro de los plazos y objetivos
establecidos.
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Ademas, el grado de madurez del proyecto es avanzado, ya que cuenta con informes favorables de la Oficina Téecnica de Informatica y existe un
presupuesto detallado y aprobado que respalda la viabilidad y ejecucion de las distintas fases del proyecto.

El area de afectacion del proyecto se desarrollara en todo el municipio de Villena, ya que su impacto abarca tanto la infraestructura digital del
Ayuntamiento como la instalacion de quioscos digitales y pantallas tactiles interactivas en distintos puntos del nucleo urbano. Estas ubicaciones se
seleccionaran estratégicamente para garantizar un acceso equitativo a los servicios electronicos municipales.

Segun el Visor de Espacios Urbanos Sensibles de la Comunidad Valenciana (VEUS), dentro del nucleo urbano existen zonas de mayor vulnerabilidad
integral, especialmente en el centro y sur de la ciudad, donde los criterios socioeconomicos y residenciales reflejan valores elevados. La
implantacion de estos dispositivos contribuira a mejorar la accesibilidad digital y la disponibilidad de informacion municipal, facilitando la interaccion
de la ciudadania con la administracion electronica.

Actuaciones Presupuesto (€) Cronograma
A3.1. Mejoras en ciberseguridad de la administracion
publica y gestion de copias de seguridad y mejor 450.000,00 € 2026-2027

proteccion del dato.

A3.2. Asistente virtual inteligente para atencion

ciudadana (ChatBot) 100.000,00 € 2026-2028
A3.3. Instalacion de quioscos digitales 100.000,00 € 2027-2028
A3.4. Implementacion de pantallas tacticas digitales 150.000,00 € 2028-2029
TOTAL 800.000,00 €

IMPACTO TRANSFORMADOR DE LOS PROYECTOS

Impacto cuantitativo: Un mayor numero de residentes podra realizar tramites administrativos de manera autonoma vy digital, reduciendo la
necesidad de atencion presencial en las oficinas municipales. La instalacion de quioscos digitales facilitara la gestion de citas previas, pagos en linea
y otros servicios electronicos, aumentando el numero de gestiones realizadas sin intermediacion. Del mismo modo, la implementacion de pantallas
tactiles interactivas permitira que un mayor numero de turistas y residentes accedan a informacion actualizada sobre servicios municipales, cultura,
ocio y patrimonio, favoreciendo la transparencia municipal y promocion de los recursos turisticos y culturales.

Impacto cualitativo: La digitalizacion de servicios municipales permitira mayor eficiencia administrativa, reduciendo la carga presencial en oficinas y
agilizando los tramites. El refuerzo de la ciberseguridad garantizara una gestion mas segura de la informacion publica. Por otro lado, la incorporacion
de pantallas tactiles interactivas mejorara la infraestructura de servicios y turistica enriqueciendo la experiencia de residentes y visitantes.
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Caracter innovador: La aplicacion de tecnologia digital en la administracion publica permite optimizar la gestion municipal, facilitar el acceso a los
servicios y mejorar la experiencia de residentes y visitantes. La instalacion de quioscos digitales proporciona a la ciudadania una mayor autonomia
en la realizacion de tramites administrativos, reduciendo la necesidad de desplazamientos y tiempos de espera. El refuerzo de la ciberseguridad
garantiza una gestion mas eficiente y protegida de la informacion municipal, Este proyecto responde a las nuevas tendencias de digitalizacion,
donde la tecnologia se convierte en un elemento clave para modernizar la administracion y optimizar la relacion entre residentes y su entorno,
alineandose con el concepto de ciudad inteligente.

Tipo de accién Subtlp_qs de _Ambltos de Presupuesto Indlc_ado_r'de Cantidad Indicador de Cantidad
accion intervencion (€) realizacion resultado

1.1 Soluciones TIC

para la TI0016. 550.000,00 € | RCO14. 5 RCR11. 55000

transformacion

1. Digitaly de la

dinamizacion | administracion

localy el

desarrollo de la

Smart City

Tl0018. 250.000,00 € RCO14. 5 RCR11. 1000

Los tres proyectos del PAI de Villena se articulan de manera intersectorial, garantizando un impacto transversal en los ambitos social,
econdémico, ambiental y de gobernanza. La regeneracion del casco historico, la revitalizacion econdmica y social, y la modernizacion
digital no solo se complementan, sino que se potencian mutuamente, generando sinergias que multiplican sus beneficios para la ciudad.

Desde una perspectiva economica y social, la rehabilitacion del Palacio Consistorial y la mejora de infraestructuras urbanas no solo
refuerzan el atractivo turistico y patrimonial, sino que también dinamizan el comercio y la actividad economica en el casco historico. Esto
beneficia al Mercado Municipal, al generar un mayor flujo de visitantes y consumidores, e impulsa nuevas oportunidades para el
emprendimiento y la innovacion en espacios como el hub de La Piramide, que servira como punto de conexion entre empresas,
autonomos y proyectos de base tecnologica. La mejora del entorno urbano y la creacion de espacios accesibles y multifuncionales
fomentan la integracion social, la interaccion ciudadana y el fortalecimiento del tejido asociativo local.

En el ambito ambiental y cambio climatico , la instalacion de luminarias LED, la incorporacion de energias renovables y la optimizacion
de la gestion energética no solo reducen el impacto ambiental de la ciudad, sino que generan ahorros econodmicos que pueden reinvertir
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en iniciativas de bienestar social. Estas medidas mejoran la habitabilidad del casco urbano, promoviendo un modelo de ciudad mas
resiliente ante el cambio climatico y alineado con los objetivos de sostenibilidad de la Agenda 2030 y el Pacto de Alcaldes. La
modernizacion de infraestructuras tambien facilita la movilidad sostenible, fomentando una ciudad mas accesible y eficiente en términos
energeéticos.

En el ambito de la gobernanza y la digitalizacion, la modernizacion de la administracion publica no solo optimiza la gestion municipal,
sino que también actua como un eje vertebrador de los otros proyectos. La implantacion de plataformas digitales de gestion vy
participacion ciudadana mejora la transparencia, facilita la interaccion con los vecinos y permite un seguimiento eficiente de las iniciativas
urbanas y economicas. Ademas, la digitalizacion es clave para la activacion del hub de La Piramide, que funcionara como un ecosistema
de innovacion en el que confluyen empresas, comercio local y proyectos tecnologicos.

La intersectorialidad entre proyectos se traduce en una estrategia unificada, donde cada intervencion refuerza las demas. La
rehabilitacion urbana mejora el atractivo turistico y comercial, generando oportunidades economicas que a su vez se ven potenciadas
por la digitalizacion y la innovacion. La eficiencia energética y la sostenibilidad ambiental fortalecen la resiliencia del municipio, reducen
costes y mejoran la calidad de vida. Finalmente, la digitalizacion de la administracion y los servicios publicos permite gestionar de
manera mas eficaz todas estas iniciativas, garantizando su continuidad y maximizando su impacto.

En conjunto, la integracion de estos tres proyectos asegura una transformacion urbana sostenible, inclusiva e innovadora, que refuerza la
cohesion social, impulsa el desarrollo econdmico, mejora la resiliencia ambiental y fortalece la gobernanza local, convirtiendo a Villena
en una ciudad mas moderna, eficiente y comprometida con el futuro.

Econdmico  Rehabilitacion del Palacio Aumento de la actividad comercial y - La dinamizacion economica

y Consistorial, mejora de turistica, impulso al emprendimiento e potencia la regeneracion urbana vy

, infraestructuras urbanas, innovacion, generacion de empleo vy refuerza la modernizacion digital al

Social Mercado Municipal, hub de La fortalecimiento del tejido asociativo. atraer nuevas iniciativas
Piramide. tecnologicas y culturales.

- La eficiencia energetica mejora la

Ambiental  Instalacién de luminarias LED, Reduccién de emisiones, mejora de la calidad urbana y favorece la

energias renovables, movilidad eficiencia energética, ahorro en atraccion de actividades

sostenible. consumo energético y creacion de un economicas sostenibles, ademas de

entorno urbano mas habitable.
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Gobernanza  Modernizacion de la Mejora en la gestion municipal, mayor optimizar los recursos municipales
y administracion publica, transparencia, accesibilidad a los mediante la digitalizacion.
plataformas digitales, servicios y refuerzo de la planificacion - La digitalizacion facilita la

Digitalizacion o ticipacion ciudadana. urbana. participacion 'y la toma de
decisiones en la regeneracion
urbana y en la gestion ambiental,
asegurando mayor eficiencia 'y

coordinacion.
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GOBERNANZA

El Ayuntamiento de Villena esta capacitado para ejecutar el Plan de Actuacion Integrado (PAI), enmarcando sus competencias dentro
de la normativa vigente. Se destaca que todas las actuaciones se desarrollaran en inmuebles y espacios de titularidad municipal, lo que
evita la necesidad de intervencion de otras administraciones y permite una ejecucion mas agil y eficiente.

El Ayuntamiento, en cumplimiento de la Ley Reguladora de las Bases del Régimen Local (Ley 7/1985, art. 25) y la Ley de Régimen
Local de la Comunitat Valenciana (Ley 8/2010, art. 33), asume las siguientes competencias clave para la implementacion del PAI:

e Urbanismo y Ordenacion del Territorio: Planificacion y gestion del suelo, concesion de licencias y mejora de infraestructuras
urbanas, garantizando un desarrollo ordenado del municipio.

e Medio Ambiente: Proteccion de espacios naturales, gestion de zonas verdes y fomento de la sostenibilidad ambiental mediante
politicas de eficiencia energética y reduccion de residuos.

e Servicios Sociales y Promocion Social: Atencion a personas en situacion de dependencia, programas de inclusion social y
refuerzo de la plantilla en el Area de Servicios Sociales para una mejor atencion a la ciudadania.

e Culturay Patrimonio Historico: Conservacion y difusion del patrimonio historico, impulso a la actividad cultural y gestion de
equipamientos como bibliotecas y museos.

e Promocion Econédmica y Empleo: Desarrollo de estrategias de apoyo al comercio y turismo local, ademas de la puesta en marcha
de programas de formacion y empleo para mejorar la insercion laboral.

Cada proyecto del PAI de Villena esta asociado a competencias locales especificas, con una gestion politica y técnica definida, lo que
asegura una ejecucion coordinada y eficiente.
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En el marco del PAI Villena 2030, para asegurar la correcta gjecucion de los proyectos y la gestion de los fondos FEDER, se ha disenado
una estructura organizativa adaptada a las especificidades del programa, la cual incluye varios organos responsables de la

implementacion y mecanismos de coordinacion.

Comité de Direccion, compuesto por el Alcalde, primer Teniente de
Alcalde y Concejal de Hacienda. Su funcion principal es definir la
vision y los objetivos estrategicos del PAl, aprobar los planes vy
proyectos especificos, y supervisar el progreso general y la gjecucion
del programa.

Unidad de Gestion del PAIl, integrada por personal técnico
especializado en la gestion de proyectos. Area de Promocion
Econdmica y de Desarrollo Local. Esta unidad se encarga de
coordinar la implementacion diaria de las acciones del PAI, gestionar
los recursos financieros asegurando el cumplimiento de las
normativas FEDER, y elaborar informes de seguimiento y evaluacion
del programa.

Comités Técnicos o Grupos de Trabajo, formados por los
responsables tecnicos de urbanismo, industria, medio ambiente,
patrimonio, servicios sociales, informatica, nuevas tecnologias y
desarrollo econdmico. Estos equipos son responsables de desarrollar
propuestas tecnicas, asesorar a la Unidad de Gestion y llevar a cabo
los estudios y analisis necesarios para la toma de decisiones.

Organos de apoyo y control respaldaran a los comités y unidades de
evaluacion, asegurando la correcta ejecucion de los proyectos vy el
cumplimiento de normativas. Su funcion es garantizar la eficiencia,
transparencia y el seguimiento adecuado del PAIl. Secretaria
Intervencion y tesoreria municipal

AUTORIDAD DE GESTION
Subdireccion General de Gestidn de

FEDER de la Direccién General de Fondos
Europeos del Ministerio de Hacienda

ORGANISMOS

INTERMEDIOS DE GESTION

1
[ - 1
Ministerio de Politica Ministerio de
Territorial y Memoria Hacienda
Democratica Subdireccion General

Subdireccidn  General de Desarrollo Urbano
de Cooperacion Lecal | | de la Direccién General
de la Direcclén General de Fondos Europeos
de Cooperacion Local y
Autondmica

ORGANISMO
INTERMEDIO LIGERO
PAI
ORGANOS I:IJE APOYO P COMITE | aicatds
. F 1* Tte, Alcaldia
INTERVENCION —  comiE DIRECCION | o caiatia Hacienda
BT e EVALUACION
-OMI I\II FRALRE | i UNIDAD Gabinete de Desarrollo y
FCNICA E SEGUIMIENTO —— Promocian Economica
SReiNA TECT”['A EXTERNA | GESTION | Concefalias- Urbanismo-Turismo,
PUBLICIDAD Y COMUNICACION — — ‘ IS
COMITE TECNICO | b CEJI‘)ISEJ_Q
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El Comité Antifraude, constituido el 14 octubre de 2024 sera responsable de implementar procedimientos de control interno y externo,
asegurando que los fondos FEDER se gestionen de manera transparente y adecuada.

Organo de Participacion Ciudadana que incluye a representantes de asociaciones vecinales, el sector empresarial, ONGs y otros
actores locales. Este 6organo denominado como Foro Economico y Social de Villena, tiene la mision de recoger sugerencias y
aportaciones de la comunidad, asi como informar sobre el progreso y los resultados del PAI.

Unidad de Comunicacion integrada por personal especializado en estrategias de comunicacion. Su labor incluye el desarrollo de
campanas informativas, la gestion de la relacion con los medios de comunicacion y la actualizacion constante de las plataformas
digitales y otros canales de difusion.

Unidad de Evaluacidon y Seguimiento conformada por una seleccion de técnicos con experiencia en monitoreo y evaluacion de
proyectos. Su funcion es establecer indicadores de desempeno, realizar evaluaciones periodicas y proponer ajustes y mejoras basadas
en los resultados obtenidos.

Oficina Externa de Gestion o Consultoria El Ayuntamiento contara con el apoyo de una Oficina Externa de Gestion o Consultoria,
compuesta por consultores especializados en proyectos europeos, desarrollo urbano sostenible y fondos FEDER. Este equipo brindara
asesoramiento estratégico en la formulacion de propuestas y planes de actuacion, supervisara la correcta aplicacion de los fondos
europeos y el cumplimiento de los requisitos administrativos y financieros, y elaborara informes técnicos sobre el avance de los
proyectos, ademas de realizar auditorias externas para garantizar la correcta gjecucion de los fondos.

El Ayuntamiento de Villena tiene capacidad de gestion en la captacion, ejecucion vy justificacion de proyectos financiados con fondos
europeos y nacionales. A traves de un proceso de planificacion y desarrollo de iniciativas estratégicas en el municipio, la entidad ha
gestionado proyectos en diversas areas, como modernizacion tecnologica, urbanismo, cultura, empleo y desarrollo econdmico, con una
financiacion significativa de programas como Next Generation, EDUSI-FEDER, URBACT y el Fondo Social Europeo.

Su experiencia abarca desde la transformacion digital de la administracion hasta la rehabilitacion del casco historico y la revitalizacion
urbana y social, con proyectos de gran envergadura como el Plan Revita o el PRODER. Esta trayectoria evidencia su capacidad para
gestionar con eficiencia fondos europeos y su compromiso con el desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida en el municipio.



' e A
<[]

: : CODIGO DE % COFINANCIADO
PROYECTO AREA DE GESTION = PERIODO ENTIDAD OTORGANTE PROYECTO FONDO EUROPEO
Apoyo a la Modernizacion y 2020-2022 Next Generation- D. General de Cooperacion C11.103.P01.5158 236.473.33 € 100 %
transformacion digital  nuevas tecnologias Local Ministerio de politica territorial Plan de
de las municipales recuperacion, transformacion y resiliencia
administraciones (PRTR)
locales
Contratacion personal  Secretaria 2023 Next Generation-CV C.23.104.P02.519.Sl01 66.523,08 € 100 %
técnico captacion Plan de recuperacion, transformacion y
fondos europeos resiliencia (PRTR)
ERTEFE Labora GV.
Compra libros papel Bibliotecas-Archivo 2022 Next Generation-CV C.24.P04.509 6.413.11 € 100 %
bibliotecas Plan de recuperacion, transformacion y
municipales resiliencia (PRTR)
Conselleria de Cultura GV.
Alumbrado Led casco Urbanismo 2020 EDUSI-FEDER FCL01CV2006 85.614.25 € 42.08 %
historico
Rehabilitacion 2 Urbanismo 2020 EDUSI-FEDER FCL01CV2014 205.106.02 € 34.25 %
viviendas casco
historico
Urbact Ecocore Alcaldia 2023-2025 Urbact IV Secretariado En ejecucion 70 %
URbact Pro previsto
100.000 €
Plan Revita Plan de Gabinete promocion  2008-2011 FEDER Gobierno de Espana  3.069.372,66 € 70 %

revitalizacion urbanay economica
social del C. historico

Programas mixtos de  Gabinete promocion Desde 1991 Fondo Social Europeo Labora 1.000.000€ en 90 % aprox fondos
empleo y formacion economica pro.anuales ejecucion para GV.y Europeos
2025
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La financiacion FEDER en el marco del Plan de Actuacion Integrado (PAI) permitira reforzar la capacidad técnica y operativa del municipio
mediante la contratacion de asistencia técnica especializada en gestion y comunicacion.

La oficina técnica de gestion contara con consultores externos con experiencia en fondos europeos, quienes brindaran apoyo en la
evaluacion, seguimiento y verificacion de operaciones. Su labor incluira la formacion intensiva de los tecnicos municipales en hormativa y
certificacion de fondos, el desarrollo de protocolos y manuales de procedimiento para estandarizar la gestion y la implementacion de un
cuadro de mandos compartido que facilite la supervision de los proyectos y la toma de decisiones.

Asimismo, se desarrollara un sistema digital centralizado que permitira un seguimiento eficiente de las actuaciones y garantizara el
cumplimiento de los requisitos exigidos en la normativa vigente. Esta estructura fortalecera la capacidad del municipio para la correcta
gjecucion del PAI.

La estrategia de comunicacion del PAI tiene como objetivo garantizar la transparencia, accesibilidad y participacion ciudadana en las
actuaciones financiadas con FEDER. Para ello, se desarrollaran diversas acciones que permitiran informar y sensibilizar a la poblacion sobre
el impacto de los proyectos.

Entre las principales iniciativas se encuentran la creacion de una plataforma digital con informacion en tiempo real, la produccion de videos
documentales sobre las intervenciones y la organizacion de eventos interactivos, como la Feria Europa 2030 y espacios itinerantes en
barrios con tecnologias inmersivas.

Ademas, se reforzara la comunicacion mediante paneles digitales en edificios publicos, boletines electronicos y contenidos en redes
sociales. La senalizacion de las actuaciones con carteleria en obras y placas permanentes garantizara la visibilidad de las inversiones.

A continuacion, se detallan las acciones especificas que conforman la estrategia de comunicacion del PAI:



Campanas de Divulgacion Digital

Videos Documentales

Espacios Itinerantes de Informacion

Feria Europa 2030

Paneles Edificios

Publicos

Digitales en

EU School Programa

Boletines Electronicos y Materiales
Visuales

Carteleria en Obras

Permanentes

y Placas

Creacion de una plataforma web interactiva para la consulta
de proyectos en tiempo real.

Produccion de videos anuales que reflejen el "antes y
despues’ de las actuaciones.

Instalacion de carpas informativas en barrios con
tecnologias interactivas (pantallas tactiles, realidad virtual.

Evento anual con stands interactivos, actividades culturales
y espacios de participacion.

Instalacion de pantallas con informacion en tiempo real
sobre los avances del PAI.

Actividades gamificadas sobre los fondos europeos

dirigidas a escolares.

Infografias, boletines digitales y carteles para redes sociales
y oficinas municipales.

Senalizacion en obras y colocacion de placas informativas.
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Mayor transparencia y accesibilidad para la
ciudadania.

Mejora del conocimiento y sensibilizacion sobre
los proyectos.

Mayor alcance y participacion activa de la
ciudadania.

Conexion positiva con los fondos europeos y
sentimiento de comunidad.

Refuerzo de la transparencia y la comunicacion
institucional.

Sensibilizacion temprana sobre el impacto de
las inversiones publicas.

Mantiene la comunicacion periodica con la
ciudadania.

Refuerzo de la visibilidad y transparencia de los
fondos FEDER.
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Para garantizar la ejecucion del PAI, se han estimado los siguientes costes asociados a la asistencia técnica, formacion y comunicacion:

Formacion Intensiva para Tecnicos Municipales 6.638,47 €
Personal Téchico Especializado 66.384.79 €
Protocolos y Manuales de Procedimiento 6.638,47 €
Implementacion de Cuadro de Mandos Compartido 6.638,47 €
Creacion de Sistema Digital Centralizado de Gestion y Seguimiento 2023849 €
Campanas de Divulgacion Digital 6.638,47 €
Videos Documentales (5) 1327695 €
Espacios Itinerantes de Informacion 6.638.47 €
Evento Anual Europa 66.384.79 €
Paneles Digitales en Edificios Publicos (4 puntos) 10.01544 €
Trivial Escolar y Scape Room 26.553,90 €
Boletines Electronicos y Materiales Visuales 0.957.72 €
Carteleria en Obras y Placas Permanentes 3.310,24 €

TOTAL 285.743,88 € (3,5 % PAI)
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Este apartado recoge la planificacion financiera y temporal del PAI de Villena, asegurando su ejecucion en los plazos previstos. El
calendario refleja la ejecucion de las actuaciones y, en consecuencia, el compromiso de gasto acumulado (o seleccion de operaciones) a
fecha de 31 de marzo de 2027 alcanzara el 97,61 %. Asimismo, se incluye la prevision de ejecucion y declaracion del gasto,
distribuyendo la inversion programada por anualidades y ambitos de intervencion. La planificacion financiera contempla los costes
indirectos, garantizando una asignacion eficiente y equilibrada de los recursos.

Compromiso de gasto (Seleccion de Operaciones)

Ejecucion técnica

- Ejecucion financiera

Declaracion gasto

ACTUACION 2022 2023 2024
A11. 1.748.49513 €
A1.2. 1.024.284,10 €
A1.3.

A1.4.
A1s.
A1.6.

2025 2026
647.680,79 €
16.050,00 €
13.375,00 €

2027

216.675,00 €

361.125,00 €

2028

216.675,00 €

2029

TOTAL
1.748.49513 €
1.671.964,89 €

16.050,00 €
433.350,00 €
13.375,00 €

361.125,00 €
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A1.7. 10.165,00 € 10.165,00 €
A2.1. 69.162,85 € 69.162,85 €
A2.2. 971.02553€ 97102553 € 1.942.051,06 €
A2.3. 130.000,00 €  60.000,00 € | 40.000,00 € 230.000,00 €
A2.4. 716823 € 7168,23 € €
A2.5. 141.429,45 € 63.581,43 € 256.192,89 € 461.203,77 €
A2.6. 50.000,00 € 50.000,00 € 100.000,00 €
A2.7. 100.000,00 € 40.000,00 €  80.000,00€  80.000,00 € 300.000,00 €
A3.1. 300.000,00 € 150.000,00 € 450.000,00 €
A3.2. 50.000,00 €  20.000,00€  30.000,00 € 100.000,00 €
A3.3. 50.000,00 € 50.000,00 € 100.000,00 €
A3.4. 75.000,00 € 75.000,00 € 150.000,00 €
% ejecutado 0,09% 1,73% 13,32% 37,01% 16,67% 22,52% 6,27% 2,39% 100%
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TIPOS DE ACCION SUBTIPOS DE ACCION AMBITO INTERV PRESUPUESTO % SOBRE TOTAL
" 11 Soluciones TIC para la transformacion de la Tloo16 64597031 € 7.91
Digital y dinamizacién administracion local y el desarrollo de la Smart City. Tloo018 250.000,00 € 3,06
economica. 1.2Dinamizacion econdmica. Tloo21 1.254.414.38 € 15,36

2.1 Eficiencia

TI 483,20 € ,
energética. 0044 77.483,20 0,95
- 2.2 Energia Renovable. Tloo48 65.840,09 € 0,81
Energia y medio Tloo64 250.067,68 € 3,06
ambiente 2.5 Recursos Hidricos.
' Tloo65 101.644,86 € 2,35
27 LEJcha contra la descontaminacion y mejora de TI0079 et 238
espacios urbanos naturales.
3. iy .
Inclusién social. 3.1 Inclusion Social. Tloo127 310.102,01 € 3,01
4. 4.1 Rehabilitacion y proteccion del Tl00165 169.345.00 € =07
Patrimonio urbano, patrimonio urbano, y promocion del Tlo0166 2.585.406,01 € 31,67
turismo y cultura. turismo y la cultura. Tl00168 2160552.67 € 26.46

TOTAL 8.164.110,93 € 100
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. COMPLEMENTARIEDADES Y SINERGIAS

El PAI de Villena se integra en una estrategia territorial global, alineandose con planes locales, regionales y nacionales. Este enfoque
tiene en cuenta importantes documentos como la Agenda Urbana, el Plan de Accion por la Energia Sostenible (PAES), el Plan de
Movilidad Urbana Sostenible (PMUS), el Plan de Accion por el Climay la Energia (PACES), el Plan Estratégico de Turismo (PT), el Plan
de Estudio de Accesibilidad, el Plan Especial del Centro Histérico, y el Plan de Accién Comercial-Centro Comercial de Area Urbana. A
traves de estos planes, se busca un desarrollo equilibrado que responda a los retos sociales, economicos y medioambientales de Villena.

Ademas, el PAI se complementa con actuaciones desarrolladas junto a organismos supramunicipales como la Diputacion de Alicante y
la Generalitat Valenciana. Entre las iniciativas mas destacadas se incluyen la regeneracion del eje comercial de la Avenida
Constitucion y la Plaza de las Malvas, proyectos de accesibilidad en instalaciones deportivas, y el impulso de la movilidad urbana, con
la creacion de puntos de recarga de vehiculos eléctricos y mejoras en el transporte urbano. En el ambito cultural, se fomentan
actividades como el festival de artes escénicas, las actividades extraescolares y la gestion de museos. Tambien se implementan
programas sociales para la crisis energética, politicas de igualdad, la creacidon de escuelas 0-3 afios y mejoras en los servicios sociales,
como el programa Corresponsables.

La innovacion y la mejora de areas industriales se fomentan a traves de IVACE, y se desarrollan proyectos de sanidad para combatir la
drogodependencia y mejorar los consultorios en las pedanias. Asimismo, se promueve el turismo mediante campanas de marketing y se
destinan mas de un millon de euros anuales a politicas activas de empleo, con programas como Explus, Ertefe, Empuju y proyectos
mixtos como los Talleres de Empleo.

Villena, ademas, apuesta por la colaboracion publico-privada, que se materializa en la participacion activa del Foro Econémico y Social, y
en la colaboracion continua con las AAVV de Rabal y San Antén, el asociacionismo cultural y social, y entidades como la Junta Central
de Fiestas de Moros y Cristianos. En el ambito econdmico, se traza una hoja de ruta compartida con entidades como el Ente de
Conservacion del Area Industrial EL Rubial, la Asociacion de Comercios y Servicios VI, la CEV, la CAmara de Comercio, Jovempa y
Adlypse. Ademas, Villena es miembro de la Plataforma Nodo Logistico Levante Interior, lo que refuerza su posicion como referente en
el desarrollo econdmico y logistico.

Villena también participa activamente en redes europeas como URBACT ECOCORE, centrada en la transicion ecologica de zonas
industriales, y en la ejecucion de proyectos con fondos Next Generation, en areas como la transformacion digital, la regeneracion del
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casco historico y la movilidad sostenible. A su vez, es miembro de Red Impulso, que promueve la innovacion en las ciudades
espanolas, y esta adherida al Distrito Digital Comunitat Valenciana, participando en la transformacion digital del municipio. Ademas,
forma parte de la Red de Municipios de la Agenda 2030, demostrando su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), y esta adherida al Pacto de Alcalde, fortaleciendo su liderazgo en el ambito de la sostenibilidad urbana.

Todas estas complementariedades y sinergias se han previsto con el objetivo de maximizar el impacto de las actuaciones del Plan de
Actuacion Integrado ( PAl) de Villena.

En cumplimiento del articulo 11.3 de la Orden HAC/1072/2024, se hace constar que el Plan de Actuacion Integrado (PAI) de Villena
ha sido aprobado por la Junta de Gobierno Local con fecha 24 de febrero de 2025.
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Firmado electrénicamente por
El Alcalde-Presidente,
FULGENCIO JOSE CERDAN
BARCELO

el 25 de febrero de 2025
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